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Nas pristup k reseni
Kombinace resersi a interview s klicovymi hraci ve meéstech

Brezen @ Kick-off projektu Oslovem'/ch
* |dentifikace stakeholder( v jednotlivych méstech takeholdert
* Vlypracovani dotazniku s ramcovymi tématy rozhovor( stakeholderu

* Spoluprace s kancelaremi Deloitte v zahranici
* 1. kolo oslovovani stakeholderd ve vybranych méstech

Duben @ Uvodniinterviews
* Reserse méstskych planovacich systémi

* Porovnani klicovych parametr(i rozvoje mést, zakladnich princip( 8 Kodar; 23 Mnichov
spoluprace developera s méstem, fiskalni nastroje Uzemniho planovani

Kvéten - Srpen @ Formulace a srovnani jednotlivych pfistupti 16 sordeaux 33 vartave

2. a 3. kolo oslovovani stakeholdert
* Prubéiné rozhovory se stakeholdery
* Pfiprava prezentace zaveér(

Zari @ Finalizace

* Revidovani zavér( ze strany oslovenych stakeholdert

: /erd: On-line
* Organizace verejné prezentace

rozhovord
Leden @ Verejna prezentace
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Nas pristup k reseni
Kombinace resersi a interview s klicovymi hraci ve méstech
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Zakladni charakteristika meést
Rezidenéni trh — transakéni ceny byt a primérné najemné
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Evropské srovnani — dostupnost bydleni
Pocet primérnych hrubych roénich mezd ke koupi standardizovaného bytu (70 m2)
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Dostupnost vlastniho bydleni je v Evropé v soucasnosti pomérné silnym tématem, ktery resi rada Evropskych zemi

Castedné je tento problém feen poskytovanim dostupného a socidlniho bydleni, kdy mésta prostfednictvim na to uréenych vefejnych
spolecnosti spravuji a rozvijeji fond byt ur¢enych k najmu

Mésta s aktivnim pristupem k této problematice jsou v hodnoceni dostupnosti bydleni v porovnani s Prahou lepsi a jsou také vice
atraktivni pro nové obyvatele

Varsava Kodan Bordeaux Praha Mnichov

Zdroj: Deloitte Property Index

© 2020 Deloitte Ceska republika Spoluprace mést a developerl v Evropé 5



Zakladni charakteristika mést
Intenzita vystavby na rezidencnim trhu

Pocet dokoncenych bytt na 100 000 obyvatel
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Zdroj: Statistisches Amt Miinchen, CSU, Urzad Statystyczny w Warszawie, Danmarks Statistik, L'Institut national de la statistique et des études économiques
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Klicova zjisténi 1/2
Kontribuce v rizném kontextu Uzemniho planovani a legislativniho rdmce

Kontribuce funguji jako pfispévek soukromého subjektu za ucelem realizace verejnych investic pfi rozvoji mést.

1 Prispévky developer( na rozvoj se aktivné resi ve vSech méstech

* Kontribuce developeru a investor( jsou soucasti dohody v Uzemi, ktera vznikd ve fazi Uzemniho planovani a jsou tedy znamy samotnym
povolenim stavby.

* Potreba a vySe kontribuci vznika na zakladé diskuze s méstskymi planovaci v ramci konkrétni lokality a na ni navazanych potrebnych
investic do verejné vybavenosti a infrastruktury.

2 Odpovédnost za Uzemni rozvoj prebira mésto jako celek

* Mésta jsou obecné aktivnéjsi v otazkach uzemniho rozvoje a zastfesuji rovnéz zajmy svych méstskych casti, ¢imz odpadaji spory blokujici
novou vystavbu.

* Dohoda o vyuziti Uzemi a kontribuce na verejnou vybavenost slouzi jako deklarace spole¢ného zajmu mésta a developera o budouci

realizaci vystavby.

3 Developeti pfri pripravé projektl jednaji s jednim subjektem

* Jednani o budouci podobé projektl a lokalit vede developer vidy jen s jednim zastfesujicim subjektem - méstskymi pldnovaci nebo s
povérenou multi-disciplinarni komisi, ktera je na tento ucel specialné sestavena.

* Kontribuce vidy odrazeji skute¢né potreby rozvijené lokality a nejde tedy o volné pfispévky do méstského rozpoctu. Ramec téchto
kontribuci je pfedem definovan, nicméneé konkrétni vyse je predmétem jednani.

4 Povolovaci proces je v prameéru rychlejsi

* Diky drivéjsi dohodé mésta a developera o vyuZiti Uzemi a kontribuci jsou nasledujici povolovaci procesy v priiméru kratsi a
development Iépe predvidatelnéjsi.

2020 Deloitte Ceska republika Spoluprace mést a developer(i v Evropé



Klicova zjisténi 2/2
Pfehled vyuzivanych nastrojd kontribuci

Bordeaux Mnichov Varsava

@

@ @
Nutnost kontribuci je mozné predpokladat na ‘ .

@

zakladé uzemné-planovaci dokumentace
Developerské projekty maji minimalni povinny .
podil socialniho a dostupného bydleni Min. 25 % Min. 25 %

Prispévky na rozvoj maji oporu v legislativeé

Mésto mUzZe rozhodnout o detailech prispévku

w
@
N
o
S

N/A

Kontribuce na ob¢anskou vybavenost

Kontribuce na technickou infrastrukturu

Kontribuce na dopravni infrastrukturu ' ‘
Kdo rozhoduje o vyuziti uzemi Municipalita Municipalita Municipalita Municipalita
S kym developer jedna o kontribuci Méststi planovadi Méststi planovaci Méststi planovaci Municipalita

Prijem z dané z nemovitosti

o) 0, 0, [0)
(v poméru k HDP) 4,1 % 1,8% 1,0 % 1,3%

2020 Deloitte Ceska republika Spoluprace mést a developer(i v Evropé 8



Ramec uzemniho planovani
Kontribuce investort a dohody v Uzemi

* Rozvoj mést je v principu ukolem pro municipalitu, ktera reprezentuje obyvatele mésta

* Velka ¢3ast procesu je ale v gesci statni spravy s omezenou roli municipalit

* Best practice ze zahranici resi kontribuce nejcastéji jako soucast dohody v Uzemi v gesci méstské spravy (2. krok rozhodovani v uzemi)

2.
1. 3.
, o Podrobny plan o y
Zahranici Uzemni plan Uzemni rozhodnuti Povoleni k vystavbé
L Vlastni Dohoda v GUzemi a feseni
Municipalita kompetence kontribuci
Statni , Stavebni povoleni
tatni sprava technického charakteru
Cesko
L Pasivnéjsi role Municipalita se pouze vyjadruje jako
Municipalita dotéeny orea
zadavatele otCeny organ
e Provérovani souladu Stavebn on
Statni sprava s tizemnim planem tavebni povoleni

© 2020 Deloitte Ceska republika Spoluprace mést a developerl v Evropé



Rozpoctoveé urceni dani

© 2020 Deloitte Ceska republika
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Statni rozpocet, 2019
Danové prijmy: 1 858 mld. K¢

Danové pfijmy PFijemci danovych vynosl

= DPH

m Spotrebni dané
m Statni rozpocet

m DZPPO (napfimo)

m RUD: Statni
m DZPFO rozpocet

m RUD: Obce
m Ostatni dané

m RUD: Kraje

m Pojistné na SZ

B Pojistné naverej.
zdrav. pojisténi

Zdroj: MF CR, Deloitte
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Ekonomicky prinos developmentu
Modelovy priklad rezidencniho developmentu v Praze v roce 2019

Trzby developert
(pfimy efekt)

Celostatni vybér dani

Trzby v ostatnich Trzby v ekonomice

S o Statni rozpocet RUD - Kraje RUD — Mésta a obce
odvétvich z vyplacenych mezd

Celkovy vliv
developerské Cinnosti

Pridana hodnota

Zdroj: Deloitte
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Shrnuti a doporuceni
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Zavéry a doporuceni

Jak dal?

01
02
03
04

© 2020 Deloitte Ceska republika

Podporovat snahy umoziujici samospravam deklaraci
svych zajmu v oblasti Gzemniho rozvoje jiz ve fazi
uzemniho planovani, kde rovnéz stanovi podminky
pro vystavbu a pripadné zapojeni developera pfi
vystavbé verejné infrastruktury.

Podporovat vetsi fiskalni autonomii
samosprav (napf. revize Rozpoctového
uréeni dani, Uprava dané z nemovitosti).

Podporovat za€lenéni planovani verejnych
investic do uzemniho planovani. Podpofit
propojeni strategického a uzemniho
planovani.

Podporovat existenci jediné entity na strané mésta, se
kterou developefi mizou o Uzemnim rozvoji a
kontribucich diskutovat a kterd ma jasné kompetence.
Klicova je transparentnost a predvidatelnost.

06
0y

vidy vécné propojeni
kontribuci s konkrétnim zamérem
nebo lokalitou.

Vyzadovat dodrzovdani zavazk( beneficient(
kontribuci vyplyvajicich z dohody v Uzemi v
predem stanoveném ¢asovém ramci.

Vyzadovat, aby kontribuce vznikla na zakladé
dohody o vyuziti Uzemi byla jedinou formou
prispévku developera.

Spoluprace mést a developerl v Evropé
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Deloitte.

Dékujeme za pozornost

Nasledovat bude diskuse



